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D er Begriff ,,Start-up” bezeichnet
ein Unternehmen mit einer in-
novativen Geschiftsidee, das Produkte
verkauft, die es am Markt noch nicht
gibt. Bis vor nicht allzu langer Zeit
war der Begriff auch mit unternehme-
rischem Hasard assoziiert. Doch diese
Zeiten sind vorbei. Auch in Oster-
reich sind Start-ups fixe Faktoren der
Wirtschaft. Einige wie die Fitness-
App Runtastic oder die Flohmarkt-
Plattform Shpock sind fiir dreistellige
Millionenbetrige verkauft worden.
Im Vorjahr erwirtschaftete fast jedes
zehnte Start-up einen Umsatz von
mehr als einer Million Euro, wie das
Wirtschaftsmagazin trend berichtet.

Derzeit erregt das Wiener Start-up
Viewpointsystem, das Konzerne wie
Coca-Cola, Heineken oder den Ma-
schinenhersteller Plasser & Theurer
zu seinen Kunden zZhlen kann, welt-
weites Aufsehen. Urspriinglich aus ei-
nem Spin-off der BOKU, einer Unter-
nehmensgriindung mit direkter oder
indirekter Beteiligung der Universi-
tit hervorgegangen, produziert es Bril-
len, durch die mittels Augenbewegun-
gen Daten abgerufen werden konnen.
7.500 Euro und mehr kostet das Teil,
das in einigen Jahren das Smartpho-
ne ablosen soll und in der Seestadt

Dem Start-up-Hype
der letzten Jahre trdgt
auch der universitdre
Bereich zunehmend
Rechnung. An einigen
FH sind Start-up-
Center entstanden
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Aspern produziert wird. Nicht zuletzt
dank einer EU-Innovationsforderung
von 2,3 Millionen Euro nahmen Fir-
menchef Nils Berger und seine fiinfzig
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen vom
Plan, nach Silicon Valley zu iibersie-
deln, Abstand und investierten in den
vergangenen drei Jahren rund zehn
Millionen in den Wiener Standort.

Dem Start-up-Hype der letzten Jahre
Rechnung tragend, haben mittlerweile
viele Start-up-Center eroffnet, die In-
teressenten fiir die Anforderungen und
Risiken einer Unternehmensgriindung
fit machen. Diese Welle hat auch den
Hochschulbereich breitflichig erfasst:
Entrepreneurship wird mittlerweile
an vielen Universititen gelehrt und
durch universitire Netzwerke forciert.
In Wien haben sich sechs Universita-
ten, BOKU, WU, MedUni, TU, Akade-
mie der Bildenden Kiinste und Veteri-
narmedizinische Universitit im Ent-
repreneurship Center Network (CEN)
zusammengeschlossen. Es informiert
iiber lokale Start-ups, Investoren, In-
kubatoren, Co-Working Spaces und
stellt Online-Tools fiir Businesspline,
Geschiftskonzepte, Steuer- und SV-
Berechnungen zur Verfiigung.
Start-up-Center im engeren Sinn
bieten einige Fachhochschulen an.

Auch in den Bundeslindern. So hat
seit 2016 die FH Salzburg ein Start-
up-Center. EsTist Teil der ,Initiative
Startup Salzburg®, die laut Eigendar-
stellung ,angetreten (ist), um Salz-
burg zur griinderfreundlichsten Re-
gion Osterreichs zu machen®. Die
Netzwerkorganisation vereint die
Kompetenzen von vier Salzburger In-
stitutionen und hat eigene Start-up-
Servicepoints aufgebaut: Land, ITG -
Innovationsservice fiir Salzburg, Wirt-
schaftskammer sowie Fachhochschule
und Universitit.

Die Betreuung und Schulung der Ent-
repreneure in spe erfolgt am FH Salz-
burg Start-up Center wie an den meis-
ten Start-up-Centern auch in zwei
Phasen. Die erste ist die sogenannte
(Pre-) Seed-Phase: Hier werden Ide-
en diskutiert, Geschiftsmodelle ent-
wickelt, evaluiert und reflektiert. Kri-
terien sind in diesem ersten Schritt
noch keine zu erfiillen und es gibt
auch noch keine finanziellen Mittel.
Das FHStart-up Center zeigt sich vor-
rangig offen fiir alle innovativen, wis-
sensintensiven Griindungsideen.
»Dieser Phase messen wir sehr grofle
Bedeutung zu, weil eine sorgfiltige
durchdachte Vorbereitung ungemein
wichtig ist®, betont Natasa Deutinger,
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die Leiterin des FHStart-up Centers,
die vordem dreieinhalb Jahre als Pro-
jektmanagerin im Inkubator der Euro-
pdischen Weltraumorganisation ESA
titig gewesen war und Start-ups mit
Bezug zur Raumfahrttechnologie be-
treut hatte.

Wie lange die Seed-Phase dauert,
hinge von Fall zu Fall ab. ,Manche
sind schon in drei Monaten bereit,
den Schritt in die Umsetzung zu ge-
hen, bei anderen kann es aufgrund des
Reifegrads der Idee und den techni-
schen Anforderungen auch zwei Jahre
dauern.”

In der zweiten Phase, der Pre-Start-
und Start-Phase, geht es an das Umset-
zen. Die Begleitung in dieser Periode
dauert bis zu achtzehn Monate. Sie
beginnt mit der erfolgreichen Beurtei-
lung eines Proposals, in dem Bewerber
ihr Geschiftsmodell und den Fahrplan
skizzieren. Die vielversprechendsten
Projekte werden zu FH-Start-up-Fel-
lows, individuell gecoacht und mit Ar-
beitsplatzinfrastruktur versorgt. ,Die
wenigsten kommen wegen der Biiro-
raumlichkeiten. Es sind die Experti-
se und das Umfeld, die fiir sie wich-
tig sind“, betont Deutinger. In den
drei Jahren, die das FHStart-up Cen-
ter nun besteht, haben es am Campus

Urstein von 127 ,Ideeninhabern” vier-
zehn zum Fellowship geschafft. Auch
wenn sie bereits auf eigenen Beinen
stehen, bleibt die Verbindung der Fel-
lows mit dem Center aufrecht. ,Die
Fellows helfen einander auch unter-
einander”, erzahlt Deutinger. ,,Das hat
fast Okosystem-Charakter.”

2018 hat das Start up-Center der
Fachhochschule Wiener Neustadt
den Betrieb aufgenommen. Vor Kur-
zem ist es in den neuen Campus iiber-
siedelt. Unternehmen wie das accent
Griinderservice, die WKO Niederds-
terreich, A1, die Innovationsberatung
WhatAVenture, der Innovationshub
weXelerate oder das austria wirt-
schaftsservice (aws) zihlen zu ihren
Netzwerkpartnern.

Das FHWN Start Up-Center for-
dert vor allem Innovationen der eige-
nen Studierenden, Alumni und Mit-
arbeiter. ,Natiirlich, wenn jemand
aus der Region, der nicht an der FH
studiert, mit einer interessanten Idee
kommt, schicken wir ihn auch nicht
weg”, sagt Thomas Wally, Leiter des
FHWN Start-up-Centers.

Das Aufnahmeprocedere geht den
iiblichen Weg iiber Begutachtung und
Diskussion eines Konzepts in der
Pre-Seed-Phase bis zur Griindung.

,Osterreich istim
Bereich Start-up sehr
gut mit offentlichen
Forderungen aufgestellt*

NATASA DEUTINGER,
FHSTARTUP-CENTER SALZBURG

Wird in der Seestadt in Wien
entwickelt und soll das
Smartphone ablésen:
Viewpointsystem von Nils Berger

Nils Berger,
CEO und
Eigentiimer
View-
pointsystem

Natasa
Deutinger,
FHStartup-
Center
Salzburg

Friihzeitig wird Wert auf das Feedback
vom Markt gelegt. Ziindet der Funke
nach drei Jahren noch immer nicht,
wird die Kooperation beendet. ,Es
kann aber auch sein, dass wir ein Un-
ternehmen zu einem unserer Partner
schicken, wenn wir meinen, dass es
dort besser aufgehoben ist®, erklirt
Wally.

Die besten Teams kommen in das
Accelerator-Programm, in dem sie von
Mentoren, Investoren, Unternehmen,
Service- und Vertriebspartnern bei der
Entwicklung ihrer Geschiftsmodelle
unterstiitzt werden. In wochentlichen
Working-Sessions und regelmifigen
Workshops werden die Teams auf den
finalen Pitch vor einer Jury von aus-
gewidhlten Experten und Expertinnen
und Investoren beim Demo-Day im
Juni vorbereitet.

Die Unternehmen bleiben auch
hier noch nach ihrem Markteintritt
in der Obhut des Start up-Centers,
dessen Hilfe sie in etlichen Berei-
chen immer noch gut brauchen kon-
nen. ,Vertrieb ist immer ein Thema®,
erklirt Wally. ,.Unternehmen kénnen
Unterstiitzung bei der Erweiterung
des Kundennetzwerks, beim Marke-
ting und bei neuen Mcdicn brauchen.

An der FH Campus Wien, Osterreichs
groRer Fachhochschule, kénnen Inte-
ressenten nach erfolgreich absolvier-
tem Hearing ein Jahr lang kostenlos
die sich insgesamt auf 500 Quadrat-
meter erstreckenden Riumlichkeiten
des Start-up Corners niitzen. Diese
bieten mit Robotern, Drehbinken,
Frdsmaschinen, Schweilgeriten, 3D-
Druckern und einer Lasersinteranlage
fiir Kunststoffe technologieorientier-
ten Start-ups umfangreiche Moglich-
keiten. Uber die sieben Departments
soll der interdisziplinire Austausch
gefordert werden. Partner des Start-up
Corners sind der High-Tech-Inkubator
der Stadt Wien, INiTS, der den Auf-
bau von Start-ups mit umfangreichen
Sachleistungen wie Biiro- und Infra-
struktur, Netzwerken und Coaching
unterstiitzt, das Immobilienverwal-
tungs- und Assetmanagementunter-
nehmen IVAM sowie die wirtschafts-
agentur wien, ein Fonds der Stadt
Wien.

Es mangelt also nicht an Moglich-
keiten und Plitzen fiir Start-ups. Wel-
cher Schwierigkeiten sollten sie sich
bewusst sein, auf welche potenziellen
Fallen sollten sie achten, wenn sie
ihre Visionen in Unternehmensform
organisieren? ,,Das Uber- oder Unter-
schitzen der eigenen Idee”, sagt Na-
tasa Deutinger von der FH Salzburg.
»~Auch das Unterschitzen von Not-
wendigkeiten, etwa indem man spidt
draufkommt, dass man weitere Team-
mitglieder, etwa Entwickler braucht.
Rechtzeitig auf die Liquiditdt schau-
en. Osterreich ist an sich sehr gut mit
offentlichen Forderungen aufgestellt.
Momentan ist eine gute Phase mit
Geld am Markt, aber man muss sich
rechtzeitig und vor allem strategisch
darum kiimmern.”
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