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' EDITORIAL

Immer wieder taucht in der Diskussion neuer Entwicklungen rund um das

Thema Innovation der Begriff des ,,Labs* auf. Als aufmerksame Leser der

Raiffeisenzeitung kennen Sie sicherlich schon das Agro Innovation Lab der
RWA oder das Elevator Lab der RBI, aber auch den Start-up-Hub we)sglgrate an
dem die Uniqa beteiligt ist, oder die oberdsterreichische startup3Q0 AG, bei der
sich unter anderem die RLB OO engagiert. Aber worum geht es da eigentlich und
warum kooperieren immer mehr etablierte Unternehmen mit solchen Labs?

Ein ,Lab“ - so die neudeutsche Bezeichnung - ist grundsatzlich ein physischer
oder virtueller Raum, in dem innovative Ideen initiiert und umgesetzt werden. Ein
Lab ermoglicht durch seine Infrastruktur eine offene, oft zeitlich begrenzte
Zusammenarbeit zwischen kreativen Kopfen, einschliefilich potenzieller Kunden.
Und alleine schon durch neue personelle Konstellationen werden die kreativen
Denkprozesse stimuliert.

Der Innovationsprozess kann also durch die Nutzung eines Labs aufierhalb
etablierter Routinen vollzogen werden. Die generierten Ideen und neu erdachten
Geschaftsmodelle konnen mit geringem Aufwand ausprobiert und neue Entwiirfe
durch Experimente getestet werden. Fehler und Fehlschldge sind ausdriicklich
erlaubt - was in einem normalen Geschdftsbetrieb meist nicht so gerne gesehen
wird. Das ermdglicht es etablierten Unternehmen wiederum, schnell und effizient
einen Weg zu finden, ihr bestehendes Geschéftsmodell an neue Anforderungen
anzupassen.

Wir stellen Thnen in dieser Ausgabe acht Pilotprojekte aus dem Elevator Lab der
RBI vor. Und {iber die Entwicklungen in den anderen ,Labs“ von Raiffeisen halten
wir Sie natiirlich auch weiterhin auf dem Laufenden.

Ich wiinsche Ihnen wie jede Woche eine spannende und lnformatlve Lektiire
mit Threr Raiffeisenzeitung,
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