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ndschef ANDREAS KLAUSER baut schon nach

ie Organisation des Kranherstellers um.

en grofsen Deal seines Vorg

s kritisch.

on seinem Ex-Chef Sergio
Marchionne, dem Ende Juli
verstorbenen  Fiat-Chrysler-
Supermanager, hat Andreas
Klauser vieles gelernt, zuvor-
derst aber: immer am Ball bleiben und
nie das Tagesgeschift aus den Augen ver-
lieren, selbst wenn es in der Organisation
grofle Umbriiche gibt.

Nach einer glinzenden Karriere bei
der Fiat-Industriesparte CNH Industrial
ist Klauser seit Anfang Juni Chef des
Salzburger Kranspezialisten Palfinger.
Und nach 150 Tagen an der Spitze seines
neuen Arbeitgebers riihrt er bereits kréf-
tig um. Denn im Zuge der fulminanten
Akquisitionstour unter seinem Vorginger
Herbert Ortner, der den Maschinenbau-

konzern in stets neue UmsatzhShen ge-
hoben hat (siehe Grafik rechts), ist der
Fokus auf die tdgliche Produktions- und
Vertriebsarbeit etwas abhandengekom-
men, findet Klauser: ,In der Vergangen-
heit wurde sehr stark auf Umsatzzuwachs
durch Akquisitionen gesetzt. Die Integra-
tion neuer Geschiftsfelder und Mitarbei-
ter hat jedoch nicht stattgefunden, diese
Zuginge der letzten Jahre miissen wir
jetzt konsolidieren.”

Um die Organisation zu straffen, wird
er deshalb Palfinger von einer Holding-
struktur, die den dezentralen Einheiten
viele Freirdume lief3, hin zu einer globalen

VON BERNHARD ECKER

Zum eigenen Gebrauch nach §42a UrhG.Digitale Nutzung gem PDN-Vertrag des VOZ voez.at.
Anfragen zum Inhalt und zu Nutzungsrechten bitte an den Verlag (Tel: 01/21312*0).

/

Matrixorganisation mit neun Verantwor-
tungsbereichen wandeln. Der Kick-off
mit 130 Managern erfolgte am 18. Sep-
tember im Sheraton-Hotel in Fuschl, mit
Jahresbeginn soll das neue Set-up in
Kraft treten. Gecoacht wird der Uber-
gang vom Miinchner Beratungsunter-
nehmen h&z, Anregungen hat sich
Klauser sowohl bei seinem Ex-Arbeitge-
ber als auch beim Unternehmensberater
Roland Berger geholt. Das Rad habe er
aber nicht neu erfinden miissen: ,.Es gab
bei Palfinger immer schon viele gute
Ideen und Konzepte, doch die Umset-
zung wurde zu wenig begleitet®, sagt der
gebiirtige Oberdsterreicher.

Mit kalkuliert wird dabei, dass ein gu-
tes Dutzend Manager den Verinderungs-
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Umsatz und operativer Gewinn in Euro

M Umsatz
Ebit

104 Mio.

NEUER STEUERMANN.

106 Mio.

1,47 Mrd.

110 Mio.
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prozess nicht mitmachen
wird - auch wenn Klauser
beteuert, dass die Intention
nicht sei, Personal abzubau-
en. ,Niemand wird zwangs-
begliickt. Jeder muss fiir
sich selbst entscheiden, wie
weit er das mittrigt oder ob
er lieber etwas anderes ma-
chen will.“ Die Synergien
dieses Wandels zur Global
Palfinger Organization
(GPO), so der Projektname,
werden mit 30 Millionen

NEO-START-UP-INVESTOR

Wertsteigerung bis Ende
2017 an Ortner erwihnt.
Laut trend-Informationen
ist man im von Hubert
Palfinger junior prisidier-
ten Aufsichtsrat, der die An-
gelegenheit nun handhaben
muss, dariiber alles andere
als amused. Ortner war fiir
eine Stellungnahme zu die-
sem Thema fiir den trend
nicht zu erreichen.

Sein Nachfolger Klauser,
ein explizit hemdsérmeliger

Euro beziffert. Herbert Ortner hat den Managertyp, will sich je-

Erank:;r:‘z_:-n in :thet: neve  denfalls so schnell wie mog-
EINMAL BONUS UND ZU- e e aehend,  lich wieder der Zukunft zu-
RUCK. Nach den Erfahrun- wenden. Die sieht er weni-
gen von 2008, als das Unternehmen ger in seriellen Zukiufen als in starken

praktisch binnen weniger Monate in eine
existenzielle Krise geschlittert war, soll
der borsennotierte Kranbauer, der im
Mehrheitseigentum der Familie Palfinger
ist, nun fiir den néchsten Abschwung
wetterfest gemacht werden. Dazu nimmt
Klauser auch die Deals der Vergangen-
heit genau unter die Lupe.

Zu Hilfe kam dabei die Osterreichi-
sche Priifstelle fiir Rechnungslegung
(OePR) bei einer - wie man bei Palfinger
betont - ,zufilligen Uberpriifung. Als
Folge muss das Unternehmen den grofi-
ten Zukauf der Ortner-Jahre neu bilan-
zieren. Harding, ein norwegischer Spe-
zialist fiir Rettungsboote, sollte das
Schmuckstiick des Geschéftsbereichs
Marine werden — nun muss der Wert der
Geschiftseinheit um bis zu 80 Millionen
Euro berichtigt werden. Die Abschrei-
bung wird auch das Jahresergebnis fiir
2017 nach unten driicken, von 110 Milli-
onen Euro auf bis zu 30 Millionen Euro.
Weder Dividende noch das Ergebnis fiir
2018 seien jedoch davon beeinflusst, so
Klauser. Und: ,Ich lege Wert auf die
Feststellung, dass mein Vorginger fiir die
Transaktion verantwortlich war.”

Heikel ist das Thema, weil damit das
Bonuspaket des Vorstands fiir 2017 noch
einmal aufgeschniirt werden konnte. Die
Vergiitung beruht neben dem Fixgehalt
auf ergebnis- und firmenwertabhingigen
Faktoren, ist aus dem Geschiftsbericht
zu lesen: Allein Ortner, der seit Kurzem
Partner bei der auf Start-ups spezialisier-
ten Venture-Capital-Firma Speedinvest
ist, hat 2017 erfolgsabhingige Beziige in
Ho6he von 450.000 Euro erhalten. Im
Geschiftsbericht wird auflerdem die
2 Ausschiittung eines 1,2-Millionen-Euro-
= Betrags als ,Teil einer Primie fiir die

PALFINGER

Partnerschaften - und stirker asiatisch
definiert.

Soeben haben die Salzburger zwar
2,5 Prozent am chinesischen Partner Sany
Lifting Solutions verkauft - aber nur aus
Paritdtsgriinden, wie Klauser versichert.
Die Chinesen hatten ihrerseits ihren Pal-
finger-Anteil schon vor iiber einem Jahr
reduziert; nun betriigt die Uberkreuz-
beteiligung jeweils 7,5 Prozent.

Das organische Umsatzziel bis 2022
fiir den Gesamtkonzern gibt der CEO mit
zwei Milliarden Euro vor. Doch mit den
chinesischen Joint Ventures, deren Um-
sdtze nicht konsolidiert sind, konnte sich
allein im Reich der Mitte bis 2022 das
Geschift auf bis zu 150 Millionen Euro
verdreifachen, eine gewaltige ,unsicht-
bare” Reserve also. Klauser: ,,China wird
noch mehr in den Fokus riicken.” Dazu
priift er auch afrikanische Linder, in de-
nen Sany titig ist, als neue Exportmérkte,
etwa Angola oder Ruanda. Dort sollen
Low-Cost-Kriine von Palfinger aus China
Abnehmer finden.

ROBOTERKRAN. Explizit nicht mit der
Vergangenheit brechen will der Neue je-
doch in Sachen Digitalisierung. Sie wird
weiter vorangetrieben, die Vision vom
vollautonomen Kranroboter bleibt auf-
recht - auch wenn dafiir noch zahlreiche
regulatorische Grundlagen fehlen.

An der im Wiener Start-up-Hub
weXelerate angesiedelten Niederlassung
(Palfinger 21st) wird nicht geriittelt.
Klauser schwort hier auf das Prinzip lan-
ge Leine: ,Palfinger 21st - das sind krea-
tive Kopfe, die neue Geschéftsmodelle
identifizieren, die aber nicht eine tdgliche
Performance umsetzen miissen — deshalb
bleibt auch der Standort in Wien.*
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